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Chapitre1. - EOOEI 1 O AA 16) &#
[ QLC/ Sai rkfaenterédyradarafién WRIBnidruxelles

A pour les formationsen cours de carriereles membres du personnel des établissements
a02flANBa RS tQSyaSAa3aySySyid F2yRFYSydlt S a
des CPMS de tous les réseaakPouvoirs organisateurs;

A pourleso @2f Sita O02YYdzya ¢t délobyaid MiideSlesR&didatdlB & S | dz
directeurs;

A pour la formation professionnalisanteet continue des membres du Service général de
f QAYyalLISOoaAz2yT

A LRdzNJ £ F2NXYIFGA2y O2YLX SYSY (Gl ANB RS& et ANBIASA
RS& LI2NISd2NA RQdzy RALX & YS RS yxwoOlF dz BORK U6 NA
pédagogiquesu le certificat de cours normaux techniques moyeus travaillentdans le
RSINBE AYFSNASAZNI RS fQSyaSAaaySySyid aSO2yRIANB

[ QLC/ R2AG S3FESYSyld LINE O SesSriskiohs!l fediys @tlptibtlie umA 2 Yy R ¢
rapport annuel d'évaluation pour chacune de ses actions de formation. Ces rappon®rtent un

tableau de bord qui montre I'évolution d'une série de données année aprés année, un volet
quantitatif et un volet qualitatif.

Lt + S3AFESYSyd 1 OKFNHS RQFAAdINBNI £ F2N¥IGAZY
[ QAY &G A Gdzi B EdBibiDEnent &ia dishoiitiors gales suivantes

A [l £2A Rdz mc YINBE wmdoppn NBfFGAGS [ dz O2yGNB S |

A[S RSONBG Rdz un 2dzZAttSi wmdbddtr RSFAYyAGalyld f
F2YRFEYSY(ltf S ROInddir@d& YriabisadtyeS vidigfuiies propres a les
atteindre;

A Le décret du 27 mars 2002 relatif au pilotage du systéme éducatif de la Communauté
francaise;

A [S RSONBG Rdz mm 2dzAt €SO Hnnw NBEFGAT £ 1 T2
ALISOAlITAASY fQSYyaSAaySYSyid aSni@digssotiaANdal@ NRAY | .
ONBlIGA2Y RQdzy AyaidAaiddzi RS fIs iBANIRQBESY AW 2§

A Le décret du 11 juillet 2002 relatif & la formation en cours de carriére des membres du
LISNR2Y Yy St RSa& SilofAaasSySyiaa RQSyaSA3aySySyi
RQSESOdziA2Yy T

A Le décret du 9 janvier 2003 relatif & la transparenice, f QF dzi2y 2 YA S Si& | dz
organismes publics, des sociétés de batiments scolaires et des sociétés de gestion
LI GNRY2YALFES ljdzA RSLISYRSyd RS fF /2YYdzyl dziS 73

A Le décret du 2 février 2007 fixant le statut des direcseu

A Le décret du 8 mars 2007 (modifié par le décret du 12 juillet 2012) relatif au service général
RS ftQAYyaLISOGA2YyS Fdz aSNBAOS RS O2yaSiat Si RS
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par la Communauté francaise, aux cellules de conseil et deesoyteédagogiques de

f QSYyaSA3aySYSyild adzo@SyiAz2yysS LI N tF [/ 2YYdzy!| dzi

LISNBE2Y Yy St Rdz aSNBWAOS 3ISYSNIft RS fQAyaLISOiGAzZ2Y
A le décret du 30 avril 2009 portant exécution du Protocole d'accord du iR02208 conclu

pour la période 2002010 avec les organisations syndicales représentatives du secteur de

I'enseignement.

ALx PuisQue 3\ Vou QK D'T 79@0“’45 7\
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Actions de I'l|FC

des mambras du personnel
des établissements scolairas
et des agents des C.PMS

des membres du Service
Général de I'Inspection

des candidats directeurs
des établissements
scolaires

des membres stagiaires du
Service Général de

I'Inspection

Baréame 501

Formation des formateurs
intarnes

Evaluation des formations
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1.1. Formation en cours de carriere

1.1.1. - AT AOAO AO pPAOOITTAI AA 16A1TOAECT AT AT O AO AG!

[QLC/ S&aild fQ2NHIYA4adYS RS NBFSNBYOS LR2dzNJ 2NHI YA &
RS4 YSYoONBa Rdz LISNE2YyYy St RS fQSyaSaaySySydas | dzS
exercent leur métier. Il est donc un organisme auserd@®@ f QLy adAddziA2y &a02f | AN
lui revient de prendre en compte et de répondre aux besoins comrdefisQSy aSYof S Rdz aeéai

[ Sa F2NXIFGA2ya LINPLR2ASSaA LI N fQLC/ DBelxfbdalitéSs LI dza
R QA yian® dbhit padposéescollectives ou individuelles.

' G yi RQSEIFYAYSNI OKI OdzyS RQSYyiGNB StftSaz Af yz2dz
remarques transversales sur la formation en cours de carriére.

1.1.1.1. Remarques transversales

A Programme

Le fait que les participants puissent choisir des formations dans le programme des différents niveaux
RQSyaSAaaySYSyid ff2NAEIjdzQAf & Sy puidsént\ivie e/ imixitd S&  LIN
professionnellgeu fréquente est un des grands atouts des form@tid LINR LI2 8 SSa LI NJ f QL

Chaque année, nous améliorons notre offre de formaiénli f QF @2y & F2y RleYSy (I f ¢
LJ2 dzNJ f QI Y015 $arendaniv ainsi plus lisible et plus cohérentJ2 dzZNJ f QSy aSyYof S
f QSy aSAFy 3 \OSyiitedia I@giSldbrlzi restera cependant un probléme daturation de

f Q2 FFNB R&couft fidedn taksch aila grande hétérogénéité du public (novice,. gef

cours philosophique, profians le spécialisé de type 2, prdé CTPP, paramédicaux S R dzO); G S dzNE
RQdzyS LM MED{A@IBRE2Y RS- trigaprivald, vokeanyuellk-RAuytdus, S

que soit le parcours professionni® Q I dzii NB LJ- NJi

A Bvaluation des formations

La plupart des formations sont évaluées positivement. On lit dans les cotaires plusieurs acquis
intéressants. Une analyse plus fine & ce sujet peut étre consé@del f S Naluathd®2 NIi R Q.
disponiblet. arin€éxe6. { dzNJ f I o6l aS RQdzy &a02NB fAS | dz RA&LR
problématiques aucune dans le programnou fondamental ordinaire, 6% dans celui du spécialisé

et dans celui des C.PMS et 3% dans le programme du secondaire. Du point de vue des participants,
certaines formations restent encore trop théoriques ou trop peu contextualisées par rapport au

public avec lequells travaillent(ex. formations des protle CTPP dans le spécialisé).
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1.1.1.2.  Inscriptions collectives

Dans les inscriptions collectivedes S 6 f AaaSYSyia RS NB&aSIdzE RATFT
géographique suspendent les colssir la base ded NIIA Ot S mn RS f | oddA Rdz ™
fafdicle 12 du décret du 3 mars 2004 ($ppur que tous les membres de leur personnel puissent

suivre une formation durant deux jours de formation consécutifs.

En 201322014, 11 organisations colleetis ont eu lieu une au Luxembourg, 2 a Bruxelles, 2 en
BrabantWallon, 3 en Hainaut et 2 a Liege. 118 établissements y ont été impliqués avec 16.642
inscrits dont 13.747 it 82% ont participé dau moins75% du temps de la formation. Une
organisation cbective spécifique a concerné Iédegré du paramédicall4 établissements y étaient
AYyaONARGa | SO HyT YSYONBA Rdz LISuNdbigsy5¢osid teémpyde> RQSy
la formation.

Lignes de forces

Quantitativement, ce sontes formatiors a inscriptions collectivepli sont les plus importante€eci

est di au fait que QI OO8§ a L, fdrtémeriE B NWal piohl@ntique du remplacement des
professeursLJ2 dza &S f S& OKSTa RQSGl of AaasS YsSydayhtidedRudNRA GAf S:
organisationnelgces dispositifppermettent auxdirectionsde respecterplus aisémentant le droit a

f QSyaSA3aySYSygueRS RBBANA St sDQaocftA3aldAazy RS 1 F
membres de leur personnel.

A cOté de cet wantage organisationnel, nous pointerons également le fait qes dispositifs
permettent:
A adesacteursRQSO2f Sa LINRPOKS& RS (NI Gkonimin§ NJ & dzNJ R
A desrencontres et partagesent@ Sy & SA Ay SYSy (i 2 NRAspécialibds Sia f
A une dynamiqudormative ntéressantd- dz a SAy RS. f QS02f S YsYS

< IN BEN conp).
ON FAIT DU AL)-;ne Ju<s

P n\y
.( : ﬁv‘
«\ )
| \
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Certainedirectionsmobilisent leurpersonnelpar rapportaux enjeux dees journées de formations

et envisagent avec chacun le choix de la formation le plus pertinent en fonction des besoins collectifs

et individuels. Lorsque la direction est trés impliquée dans le processus formatif des membres de son
école, elle nous fait fréquemment remonter deshés trés précis positifs souvent- du vécu en
formation.Lf &4QSyadzidz RS LI NI Si RQlIdziNBZ RS& F2dzad$s
RS I LINLG RS fQLC/ o

Un nombre important de formationdiversifiéesest proposédanschaqueorganisaion collective
Environ 80 a 85% des participants sont inscrits dans leur premier choix de formation.

Une application informatique a é&éée en 2@3-2014afin de vérifier quele profil professionnel de

la personnenscritecorrespond bien au publichié. LorsqueOS y QSad LI a ¢S OFazx ¢
f QA Yy & Q& IsiiilA Zingction eleméme argumente pédagogiquementa dérogation) Les

inscriptions farfelues sont dés lors devenues exceptionnelles

Difficultés

Le choixR S instrition R Q dzy’ S a $ir@ 2ofg&hisation collective est souvent du ressort de la
direction.

Sila directiony’S LAt 20S LI} a S etldN&@eOfardicipanty QR Q ALY 20 NRQ 2 LIL22)N.
Re®fectuer, lui-mémeet en toute connaissancees deux choix de formatigre risque est grand que

la formation dans laquelle il sera effectivement inscrit soit vécue comme une double contrainte
déplaisanteet infantilisante: cellede f Q2 6 f Hudrhoindng yu dispositif et celleu sujet de

formation.

SSNIFAYSa FT2N¥IGA2ya az2yd Tasdlilededpauiolr ksadoudl&rs SiG At

Le publicquantitativement tres nombreuxest aussi quigtativement tres hétérogene. Cette diversité

j dzS OSNIFAYya (GNRdAz@SYyd NRAROKS RS@OASYyd GNBA LINRO
répondent & des métiers rares» ou a «occurrence faiblen ® {QAf Sad LkRraarof s
deforyY GA2Y &LISOATFTAILdZS LI NI Iy LIRdz2NJ OKI Odzy RQSdzEZ |
offre et de la présenter dans chaque organisation de formations a inscriptions collectives. Certains
participants se sentent dés lors, & juste titre, défavoriséis NJ f S & & & gué MSdireRti@ns dzii I v
permettent rarementaux participants pour lesquels aucune formatgpécifiquey QSa i LINR INJ YY
lors de ces 2 jours de se rendre a une formapoévuea un autre moment.

S
Ny
R

Enfin, & calendrier et le timing des él@s nous obligent a concentrer la toute grande majorité de nos
actions sur 4 a 5 mois maximum.

1

¢
w
ax

t Sydzya ldzE LINRPFSE4SdzNE RQS&LI Iy2f 2dz | dzE LINR FS4 4 S dzN&
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1.1.1.3. Inscriptions individuelles

IS4 AYAaONRLIIAZ2Yy& | dzE desNdaRRézy & RSY Ihddibeelk: 1aNSdzE 0 Sy
LINEFSaaA2yySt a2dzKFAGS adZA ONB dzyS F2NNIGA2Yy | dzQ)
et dans une zone géographique quidonvientL f & QA y-&r®aNd@cNd ou plBidriis collégues

YIAa £ QS02t S vy 3setlarautds yrifessalirsiassurbeiont @ 2yuttidien.

b2dza Ll2dzg2ya OflFaasSN £tSa TFT2NNIGA2ya | dEldzStt Sa
catégories celles qui font partie du programme général mais qui sont proposées en dehors des
dates @& zones des organisations collectiVesles événements qui sont intégrés au programme en
O2dzNE RQl y VY SI& adtibndlForinaives/ shécifiques et enfin les formationmagro
obligatoires».

En tout, 7249 membres du personneptent pour une insdption individuelle. 5864personnes
LI NOAOALISYG t Fdz Y2Aya T1p: RS OSa FT2NXIFOA2yas &:s

7

SyiNB tS4a H Y2RItAGSA RQAYAONRLIGAZ2Y ljdzd yid Fdz G d

a) Les formations du programme général

Elles provienent soit des marchés publics, soit des conventions de collaboration ou encore des
formations «classigues données par nos formateurs internes sur les priorités du systéme éducatif.

La plupartdu temps, lorsque le formateud 2 dz f Q2 NH I y A & 8hSisit ReSprofo8eNdal G A 2 y U
F2NXIGA2Y dz Y2RS RQAYaAaONRLIIA2Ya AYRAGARASEf Sa
YySOSaaAlGS dzyS RdzNBS | dziNB jdzS fSa v 22dz2NBA O2ya!
RQdzyS I Qldz t AdalyDSAY |jRAA NBHWAISNIa m aSdz S 22dzNYSS
(de 3, 4 voire 5 joudsqui nécessite des allerstours entre les lieuwxnoments de la formation et le

terrain.

/| QSad | dzaaA &a2dza OSGUS W2R¥IE AXNSY & diSdzy 2 @A RIKEH N2 8
public du fondamental ordinairgleurs écoles ne peuvent en effet pas participer aux organisations
collectived.

2 Pour étre précis, nous devons indiquer que dans les organisations collectives, nous laissons toujours 20% des places
RAALRYAOE SE | dzE AYAONRLIIAZYE AYRADARISEfSa LI2dzNJ £ S& YSYO NB:
nombre de cs inscriptions individuelles liées a des formations dites collectives est comptabilisé dans les chiffres liés aux

O2ftt SOGAGSa OF NJ O0QSaid aihscriptdrsdidividdeley oulgaliektives 3 G OF G SI2NARASS

% Le décret de 2002 relatif aux formations du fondamental ordinaire ne le permet pas.
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b2dza f QlF @2ya fdzz tF 3ANF YRS &2dzLJ S wodsSndivadielies y A & (A
LISNYSiG RQSY | RF LI SN faS & Sy 2.8 [deas( 9 32 N fipfodiropefiSia (S (LagR
revétir un caractere hybrideen partie a distance, en partie en présentiel.

tdzZA &dljdzS f1 LISNE2YYS aQbyd @xpeles iksaripiBrd godt\g&éesienIA | f
GSYLlA NBSt>X fF LSNAR2YYS &alAlG aQiaf NBadsS RS I L
méme formation.

Difficultés

[ S FIFLAG 1jdzS§ ftQLC/ yYyQ2NBIYAAS | dzS talRogihaireHraine | G A 2 y
considérablementt QA YL NI I y i (NI} @I AsecondaieNdank les fofmatiords §u2 y  LINJR Y
travaillent ce sujetf QOKS G SN2 ISY SA (S R tepduidepariicipatich auifondeBéntalS NO K S S
ordinaire est une difficulté. Chaque année, Ipsieurs formations destinées spécifiguement au
fondamental sontannulées par manque de participants.

b) Les événements qui sont intégrés au programme

/ QSad £ LI NIOAN RSN AQLIydS St @O/ & MFa v ndegmndeR NS & 4 SN
RQAYGSANI A2y RQSOSYSYSyida RIya &az2y LINBINIYYS R
fSa LINBYASNBA& RSYlFIYyRSa RQAY (i Sanlisér imdsycondaBdanytasONR O |
pour enrichir ma pratique pédagogique dans une @igmeé ou un secteun ® | dz2 2 dzZNR QK dzA .
RSYlFIYRS&d RQAY(USANI GAZ2Y &aQAYAONAGSYyldl RIFIya RSa f2
O2NRffFANB dzyS SEAISYyOS LX dza O2YLX SES Sy (SN¥Sa
It FAY R$SnmmE yiyS Saitinedédpad ninsaie 138 &énements au total dans

ses programmesPour 20132014, 2724 personnes se sont inscrites dans 19 intégrations. Le taux de
participation est le méme que pour les formations a inscriptions individuelles en général (81%).

Les plus grands atouts t SNYSGGNB | dzE | OiSdzNA RS f QSyasSaay!
SEOSLIiA2yySts RQSO2dzi SNJ dzy &l @I y i ledddcohhaiRsarggs RS LI
et expériences aveleursO2 f £ § 3dzSa RS f QSy aSA 3y S Yebrghomolgigs 206 A 3
SdNRP LISSya t {IAyd 5AST X

Difficultés

Deux bémoly R Q dzy1%st difficieId& podvoir garantique les événements intégrés en cours
RQFYYySS RIya f Saréphidntodli2Y$d SRSYyfliQrC/ QSagsip®@y 0t S R
auxformations.
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Lt S&d LI NI FAffSdzNA (GNBA O2YLIX AljdzZS RS S OSNRATA
dziAfAasa LlRdz2NJ fSa F2N¥YIFGA2ya RSngQLC/ yS azyid LI

5QF dzi NB LI 8kinandesRINIYT(iASyMNIdavanige motivées pda publicité etla
participation financierelef QL C/ |j dzS LI -MémisSda la rdngtiBnSelr Swyiside carriere
eninterréseausp Lt aQl 3A 0 R2y OigilantifuazNduxt b8néfices Borm&ifs deNaBsa i S NJ
événements.

c) Les actions formatives spécifiques (Dyslexie, Décolage et Travcoll)

Les inscriptions individuelles se font aussi sur difféeeattions formatives spécifiquesssurées par
les formateurs interne® S £ «Persdhnesrelais dyslexie, «Décolage» et « Travcolb.

£ 2 NE |j dzQA 8° anaée lcahdédutivdR 8zS £ F QL C/  LINE LdPeisBnneBdiais T2 NI | {
Dyslexie» en 20132014 nous comptons encore4 sessions de baseet 3 sessions
RdpprofondissemenR Qourné2Y f ey le travail de la personaelaisou la pérennisation

RQdzyS Reyl YAljdzZS RQSI dza LIS I dzii 2adzdtamRiént étélenvisayéto f S Y I ()
les deux autres portentsir QF yI £ @ &S RS & enpRde UJést alnater yud5 pérsonres

ont participé a plus de 75%udemps @& ces formations

* Slee Wsonne celas ®

C 05t Ce n {3‘\«’0&»

on sseur de temoin 0N mocali sateue

tolérant dont le Prmcjpal : C\ut,\cwu’ul\ qui sat bk

Soucl  est [“enfant . - quelgu’ we qu se prend PR -
Qudlgu” va c{o- ecouvk, comprend, - la science infuse

informe, (enseigne, aid | aoaseill, - le sewl maillen \RJ\

est prqsmk Soukient , imagine,
— 0}}* AN \\
sTinforme ,(Se remet on c]uu&:ons, d \
)

motive, Eravalllk en é?u'log.n

* Parce gue les dispositifs de formation, la taille des groupes et le public (mixte) sont trés différents des formations
«habituellesn RS f QLC/ @
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Pour«Décolagesz A f & Ql DAyayas S (IR: 32 Sediahs deNbBse ont été organisées (11

LJ2 dzNJ £ I (0 NI-8yetuKePourBONIABY &b plj dzS pprofand@saeinénteyploratRm |

de f QARSYGATAOFGAZ2Y RSa&a vy dnzaRathémetiques poNdSailapted yson F NI Yy oe
intervention pédagogique Par ailleurs, & formations en lien avec Décolaesessionsportaient

adzNJ f QA y (i NRliRéGetciatio# dansRs&s pratiques pédagogigeesi dzNJ £ QSft I 6 2 NI G A
A4Sl dSy08a RQFLILINBYyGA&aal3I8a Sy a0OASyOsa Sy t)\éy I
EnfinnH aS&daizya OAof | ASyd | dza Zfin déYSdziiANESA &Sk Ad2dyd NEBS £ S

de la formation Décolage303 personnes étaient inscrites a ces formations commangd&a$o
RQSY (OGNS Sff Sa de7p% d teihpbld deOfdrmdpnst LI dza

La formation «TravColb a commencé er20132014. Elle se caractérise par deux particularités
novatrices.

A 1/un dispositif de ceconstruction du contenu par les participants et les formateurs au fil des
journées de formation

A 2/ la participation en équipe : un noyau (appel@guipe A0 O2 YLI2&S RQdzy YSY«
RANBOGAZ2YS RQdzy YSYONB RS £ QSljdzA LIS LISRIEI2IAAIN
£t £t QSyaSyofS Rdz LINPOSaadza F2NXNI GATFTonareS y2el d
extérieurs (constituanf «@quipe B») a participer a la formation (par exemplenembre de
fQFraaz20AlFiA2y RS LI NBydas Rdz aSNBAOS t{9:
proximité - AMO, centre cii 1 dzNBSt = Y I A & 2-ydélégd dueSh\dmy dbiaSPJ, X =
neuropsychologue, logopéde, etd).f a4 QF 3A 0 R2y O RQdgnplessionhedl Af O2
(directions, enseignants, C.PMS, partenaires locaux),-iiteaux (maternel¢primaire ¢
secondaire) et interéseaux.
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Cette nouvelle formation RQSYof SS 02 yy dz: 16zessmdrdTorvcoidadt G a
organisées. Ellesnt rassemblé6 écoles (21 du fondamental ordinaire, 2 du fondamental spécialisé

et 23 du secondaire ordinaire). Y étaient inscatsiy Y SYONB & RQdzy Sdodtimt A&aasSy
direction) 2dz | OG0 SdzNB SEG SNA SdzNBE  fimpliGuen® Gue $eBisp53% dest O NI (
participants ont pu participer a au moins 75%teémps de ldormation. Les évaluations qualitatives

positives ous ont invités a prolonger ce type de formation

Lignes de forces

'yS RS&a F2NDS& RS fQSyasSyotS RS 0Sa LINeeéwia Said
cohé&ence avec des orientations du Service généralithidge duSystéme éducatif (pour dyslexie et
décolage)et de chercher a impulser des changements dans les représentations et les pratiques
LINEFSaaA2yyStfSa LI2dz2NJ LINBYRNBE Sy 02YLIWGS tSa o0Saz
TFEANE SO2fdfER) REYSFEASNI RERADARISE S OSNR dzyS RA
Les modalités de formation diverses innovantessont possibles car nous sommes dans le cadre

RQA Y aONA LI A 2 icdelerd¢ RoimdtoRerShstaBeiet decentagion par les pairs;

formation a distance coconstruéi A 2y Rdz 02y iSydz RS I F2NXI A2y 3>ZX

°Ce pourcentage peutgpaitreinterpellant mais il est logique au vu de la mixité du public.
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5Fya 0O0Sa LINRa2SGax fSa olFfAaasSa LIS dzoepipiage gdichss G NI O
LIN22Sia &S GNI} RAZANY y20F YYSy(d LI NJ dzy Sée dvkcdeS Sy LI
formateurs.

Le temps de formation est un temps plus lorey nous visons des changements de pratique et de
conception du métier.ll permetdzy (G SYLJA RQI LILINE-telNk avec 18 pratidhd dzy |
professionnelle maximisant le transferRour allonger la durée de formation, nous avons eu recours

E £ F2NXIFGA2Yy £ RA&AGIYOS:I t RSa eddiniradly & RS
sur 2 années consécutivedJne souplesseest dés lors nécessaire dans les modalités
organisationmlles.

Travaillant avec des formateurs internes, nous pouvomss ajuster beaucoup plus facilement a ce

idzA NBY2y(iS RSa SOK2a Rdz GSNNI AYy 0 SE-DécopgGedSaanri:
ROQ2NBFYAaSNI dzy S T2 NX I { nfildes BnBéegiysledd)) A0V AAPRMNBO RS0 NI
O2dzN¥ yi RS tQfyygS82nyimaQbas FIL Al NBaaSyiAN RQSE |
avec les TICCelaafinRS RS@St 2LJJSNJ RFIya tSa SO2ftSa f Ql LILINE
dars le domaine scolaire ete & dza OA (i S NJ gbgiydedrésgbSsable)gtRtitiquau service des
apprentissages, de ces outils et ressources parfois trop mécoAndsnc été créée une formatian

«Devenir PersonnRelai TIC au sein de son établissementfaworiser l'intégration d'outils

numériques dans les pratiques pédagogigues

5Fya O0Sa LINepa2Staz ftQAYLIX AOFGA2y SiG S az2dziaSy R
surtout pour Travcoll et Décolage, la participation se fait en éqdpe ou 4 personnesce qui

permet plus facilementde transférer les acquis de la formati au sein de son établissement et

R Qs (coliagielix.

Un autre élément important a souligner est le lien étroit entre la formation et lagszhe dans deux
de ces projets qui permet aux participants ctnfronter leurs propres savoirs aux savoirs issus de la
recherche récente dans le domaine concerné.

La démarche est sans doute plus volontariste dans ce ger8e F2 NI G A 2y ljudzZ@d A f t S dzf
LISNE2YYySa azyld 02yadiSfir 2305 aJ EINESQ 9jydaSSdz f &82adza2 v
qui transparait dans un engagement actif gesticipantsdans ces dispositifs. La question se pose

dés lors de savoir comment élargir le ceras dolontaires.

Les évaluations de chacune de ces actionsiatives spécifiquesont trés positivels

Difficultés

5Qdzy L3R AY( deuSdiffidultzs doénpétrd pbimiéd LJ2 dzNJ f QSy a SYsnadddy RS OF
part, les investissements humain@t donc budgétaires) considérables ne permettent pas de
multiplierles§daA2ya RS FT2NXI A2y Lt f QSYy@A o

b2 dzNJ LJ dza RS RSGIAf A G2ANI €8 NILLRNI RQSOIfdd GAZ2Y
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5 Ql dzii Nd&ns laJmégdire ol ces formations nécessitent a la fois des formateurs aux compétences
spécifiques et des participants volontaristes, desmations,d A Sy  |j dzQédsyetiveaBra & | v
pertinentes, ne peuvenévidemment pagtre généraliséa t+ f QSyasSyYof S RS& YSYo N

d) Les formations du « macro obligatoire »

/ S& F2NXIiGA2ya O2yOSNyYySyid tS8S& YIniNBa aLISOALl dzE
langues modernes. En 202814, 88 sessions ont été commandées piafucation physiqugl.790

personnes y étaient inscrite9 sessions macren languesmodemes ont été organisée®t des

formations de suivi ont été prévues par rapport aux années antérie@es.personnes, soit 90%

des 304 personnes inscritasces formabns en languesnt suivi plus de 75% de ces formations.

[QFylfteasS RSa S@lfdz GdA2ya vy 2 dzaédudadoy iphySquedpuizS € S a
extrémement satisfaits des formations macros auxquelles ils ont participé.

Lfa LRAYGSYyG LI NIGAOdZ ASNBYSyYy(d S O Nbr@atigneBS | RI LJi
le fait que ces pistes ciblent précisément des domaines de compétences. De plus, ils mettent en

F @l ya € Ql Oldzl £ A&l O Erdinils Rppréodd Netiuvolr ¢eBaiger daids dn/glpugeS &

de participants relevant de la méme fonatio

Echos trés positifégalement éns &s formations macro elangues moderned_es apports concrets

de la formation a savoir la préparation et le partage de séquences de cours sont soulignés tout
02YYS tQlylteasS NBTtSEADS RSEes padipanits lfedsbrient &éc f S a
une idée plus précise de ce qui déire travaillé en classd.'échange de pratiques entre maitres
spéciaux, de m@e qu'avec les formatrices qubnservent une pratiqgue d'enseignement en classe

sont trés appreéciés.

Difficultés

Pour les formations enéducation physique si les données quaitdtives et qualitatives
602YYSY (il ANBa0 Y2Y(UNByd dzyS ljdz- aA 06aSyO0S RQSt S)
gue les formations proposées en 202814 se limitent encore trop souvent a la découverte et

f QF LILINRB LINRA I G A2y RSA GA20d3aSH dzEA yaALANILE2 d2Ndz (1 Q0 Gy y SS &
FOOSy(idzS SyO2NB S LI 32a28NRSS T2 NRISEA ZF2ANNRAQdAzE §
SYGASNBY LISNXYSaGiaryd FAyairA RQsOGNB dzy LISdz LX) dza |
LINE LJdéd ast de @aNailler plus directement des éléments de didactiques notamment en lien avec

la progression dans les apprentissages. Par ailleurs, des sujets de formations sont désormais imposés
comme par exemple, le renforcement musculaire ou la préparatioysique (endurance). En outre,

dans leurs évaluationslesY I n 1 NS & & LIS OA I dzE matersRAz00 @ & @éyessitaikeRIa A |j dzS
formations en lienavecledpdza LISGA G & 6 OO dzS psychomotriditcS Ny St 0 SG RQ2 ¥
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Chez legnaitres spéciaugn langues?2 besoins ne semblaient pas couverta gestion de groupes a
2 niveaux (ex. et 6° année) et des formations avec des éléves du début du primaire (alors que nos
programmes visent plutot la fin).

Pour remédier a I'une des 2 difficultégoquées, en 2022016, nous lancons une nouvelle formation
sur la gestion des classes a double niveau ou il convient

A RQIFyFfeaSNI fSa 2LIRNIdzyAidGSa S t£Sa RATFTFAOMZ (¢
en termes d'enseignement et de contitéides apprentissages

A RS aQFLIINPLINASNI SG RS RS@St 2LIISNI RSa LINI Al dz
réussite de tous les éleves

A et de réfléchir a et préparer 'organisation des apprentissages sur deux ans.
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1.1.2. ServicA Ci1Ti OAl AA 16)1 OPAAOQGET I

9y HamnI fF LJX dzLJ NI RSa AyalLSOGdSdz2NE Rdz T2y RI YSy
des neurosciences dans le domaine pédagogique assurées par le professeur Marc Crommelinck.

La formation organisée par le QECet la DEC sl&s phénomenes de discrimination et de relégation
observésdans le domaine scolaire a punouvealétre organisée plusieurs fois pour 49 inspecteurs

de tous les services.

Enfin, 23 inspecteurs des fdifents services ont suivi, éhgroupss, la formation sur le théme de la
communication orale et écrite avec Monsieur Daniel Faulx.

Les journées de formation sont tres positives (la plupart des participants optent pour TB).

[
f

(p))

O02YLISGSyOS N

~ -~

Sa Sa TFT2NXIGSdNBER & O2YLNRA y
QSELINB&aAzy R K I

S
| CoofiggueligssdnieR BIOKE IWIGEHEA 2SO RS

ax

a R
S ©

Pour la formation sur lephénomenes de discrimination et de relégatida bon équilibre théorie
pratique est relevé, la clarté et les précisions des explicationsakesoncrets traitéde suivi lors de
la 2eéme journée des questions posées lors de la 1ére jouldngs acquis de la formation sont, aux
dires des inspectegt en ien direct avedeurspratiques (par rapport aux missions d'enquétidg ont
pu clarifiercertains concepten lien avedeur fonction et la Iégislation en vigueurepérer de fagon
plus objective les phénoménes de discrimination et de ségrégation voirclair dans le traitement
méthodologiqued'un fait de discrimination

La formation sur la problématique de la communication orale et écrite a permis, aux dires de
plusieurs inspecteurs, @uregard profond sur nos pratiques et nos méthodes de caruation lors

des informations aux équipes, débriefingDes outils et mises en situation ont été proposka.
formation donne des pistes pouenforcer la qualité d'une communication efficafex. comment

faire passer le message de facon a ce que l'operde pas la motivation des enseignafj$ dz O dzdzNJ
de lamissiondes inspecteurs

[ QAYUSNBSYGA2Y adz2NJ £ S&a | @ yO0SSa aO0OASYGATAIldzSa
y2dzoSttSa O2yylAaalyO0Sa adzNJ f S sighgfelativisa geyfadhy Sy
préjugés Pour plusieurs, le point fort de la conférence concerne le lien développé entre les
neurosciences et ledifficultés d'apprentissage scolairBes retombées concrétes sont perceptibles
dans les commentaires de certaimspecteurs « Cette matinée m'a fourni des pistes de lecture et de
réflexion au sujet de l'apprentissage de la lecture qui déboucheront trésnesmtentsur la création

de nouveaux outils d'investigation pour les visites d'inspection, sur le reroweetl des conseils
fournis aux enseignants

PO

[ QF OOSE4A6AE AGS R dzrofeinéeudzMEsujeRampleXeh @, apar SilleNds,
a2dA A3ySS RS YsVYS |jdS t QSydAS |jdzQAt + ONBSS |jdzty
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Difficultés

DanslecaR Qdzy S F2NMUriiR 202 ¥ O&/ASIF GA2y 0> fS& LI NIAOALJN
RS G(GSYLXA L}RdzZNJ RSOSt 2LJJISNI S &dz2Sd Fdz @dz RS al 02
dans des teliers pratiques avec analyse de situations, étudescde et éventuellement d'autres

techniques d'approche

Plusieurs participants aux matinées sur les neurosciences souhaiteraient aussi approfondir ce sujet
graitSe 5Ql dziNBa @2dzZRNI ASy G L2 dzg2 XdilengriidaBs leA y F 2 NY
domainedes didactiques des disciplines.

{S L1&S | dzaaAx fI jdzSaitAz2y Rdz adzA @A RS fF F2NXI (A
revoir apres un long laps de temps pour voir comment ils ont pu intégrer ce qui a été proné dans le
cadre de la formaon (ici, sur la communication).

En outre, @ns quelle mesure les demandes de formation individuelle, notamment en lien avec le
prolongementdes formations suivies, peuventles étre prises en compte dans le plan de formation
RS f QAYaLISOGAZ2Y

1.2. Formation initiale des directeurs

Cette année 2014 est marquée par une augmentation des demandes de participation a la formation
initiale des directeursz 2 f SG 02 YYdzy t f QSegAadENWandesS soR &hvironNBoa S I dzE
LISNE2Y Yy Sa Sy Lifalzgue adzdés yéseaux,nl @sp laigs& la possibilité ou exigé de

suivre certains axes en interréseaux pour les fonctions de -diestion, de proviseur, de
O22NR2YY I {iSdz2NJ / 9C! = RS OKS#zi RQEH WSt AF Sk BRER (iRS & 6
pour justifier cette augmentation.

My aSaarzya 2yid SGS 2NHIFIyA&asSSa LldzNJ £ QFES NBf |
LISRI 323A1jdzS® nny LISNA2YYySa SiGFASyd AyaONRGSa b
le fondamental et mH  LJ2dzNJ £ S &4SO2yRFANBO Si ntp t fQFES |
175 pour le secondaire)On comptel41l inscrits au total pour 2014. 88% des personnes ont
participé a 75% au moins de la formation et de ce fait ont eu acces a la certifichG®o des

personnes ne se sont pas présentées a la formdtigthdzNJ RS & NJ A depspuventRi€eg NRNB  LJ
la maladie.

dT:: RSa LISNER2YyYySa omMmMdpT O Fdzi2NRASSa £ LINBaSydsSn
adrFoftS RQFYYSS Sy FyySSeo [S& LINIHAOALIVYGA ljdzA y
privé (maladies), une surcharge professionnelle ou endeue statut qui ne nécessite pas de
LINBASYGSNI f QS@I fdzt GA2Yy @

Au fil des ans, le pourcentage de réussdste globalement le méme 94% (1125 personnes). Pour
fQFES NBEFGA2ZYYSE S, yAsdzas 4200 AFEND@ ¢ra ® day ISNILINZ @ NBA & A
LISREF323A1dz2S 6cpmz0 SiG dzyS o6l AaasS LRdz2NI £t QFLES | RYAY

< A 4 L oA

Sy LXdza RQSyaSAaylyida adaagSyid OSGGS F2NXYIFGA2Yy Si
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Depuis le début des formations initiales des direcse@527 personnes ont réussi la certification des
o FES& tdz yAdSldz RS t QAYGiSNNBA&SI dzE &

Globalement, les participants écrivent étre satisfaits de ces formations IS &2 A4 f QF ES
compétences etla disponibilité des formateurs, la méthodologie participatijedzQ A £ & ,LINER LJ2 & ¢
f QF 00SaaAo0AftAGS RS f QAY T2 Nt dl dvfau hddziRidtratd sondS NI S G (
pointées dans tous les axes. Leur soutien est souvent porteur pour lescipants. La dimension

autoS @l f dzZ GA2ykNBTt SEABAGS S&aid YraasS Sy | @Lyd RIya

[ Sa SOKIy3aSa SyiNB OFyRARIFGA t fIF RANBOGAZY YI AZ
NE&SIdzE az2yid NBO2yydza O2 Y Yitbleisoutiéd palirHey petson®ed quiLi2 NI S «
se sentent parfois seule dans une fonction difficile.

[ F2NXYIGA2Y RlIya a2y SyaSvyoftS Sad RQdzyS 3INI yR!
plupart des directeurs y trouvent des éléments pour se prépar€ 8 E SNDA OS RS f SdzNJ Fd
pour les aider dans leur quotidien. Le réle de la direction dans chacun des aspects (administratif,
pédagogique et relationnel) est mieux appréhendé.

Grace aux informations glanées via les évaluations transmises auxteyndr et aux réunions avec

ceuxOAZ fI F2NXIFGA2Y AYyAGAILIETS RS& RANBOGSdzNBE LINE T,
opérateurs de formation et au sein de chaque organisme pour la plupart des formations. Le rapport

RQS g fale Sefakéydud cette questionchez certains opérateurs, on percoit des progrés grace

aux réajustements misenplace.l ya fS YsYS 2NRNBE RQARSSoasistedzy S ¥F2
dans untravail sur la durée avec des opérateurs qui ont pris part a ladoam initiale des directeurs

depuis 2008.

[ § FEAG ljdzQl dzOdzy S LI FAYGS yQlIAG SGS RSLR2&aSS Sy H
Difficultés

Dans tous les axes, et mentionné aussi bien par les participants que par les formateurs, la principale

RA T F A O dz siiffsanteRideinSs dé fOriafion au regard des objectifs visés pour exercer les
O2YLISGSYyO0Saszx LIdzNJ FLIINRPF2YRANE LIRdzNJ AYiSINBNE L
YIFYyljdzS RQILILINRF2YRAAASYSYy iz S adzeRenenRies. CaSNI I Ay
nécessité de plus de pratique est aussi soulignée. Les formateurs indiquent que ce mangque de temps

est encore plus marqué pour les personnes qui ne sont pas en fonction.

Des avis mitigés pointent le coté trop théorique;aathedra, le mnque de mises en pratique, de
&G NHZOGdzNB 06&dzNJi2dzi RIya fQFES FRYAYAAUNI GAFOOD

“

[ y2y | ObGdz t Aal (A2 yquatdes soariplishlie deBains dhéradeurs§rafisens Y Sy (i
f

RS L2 dNEdA ONB £ S4 F2NNIGAZ2YE FRYAYAZGNI GAGSE GFy

" Pour plus de détails, voir annexe 6
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Le fait de ne pas pouvoir afficher les formations disponibles sur plusieurs années est une difficulté
RdzS |dz FIAG ljdzQ2y Sad £ 1 FAY RQdzy YI NOKS®

1.3. Formation complémentaire z Baréme 501

t 2 dzNJ f QI (de/jahder & désembre), 13@emandes de paitipations aux formations dites

«baréme 50 2y SiGS A YUIINRPRAUATKE: dRréntidqlielletette formation est

organisée et il est assez logique que le nombre de demandes dimiB8e.de cellesi ont été

refusées, 98ontétévaA RSSa G yRA & | dzS Mp az2yid NBaisSa Sy

[ & n aSaarzya LINRLRASSE LRdN f QFES LlaedOKz2ft23AS
organisées de méme que 5 sessions relevant du volet didactiqgue (une par discipline). Dans cet axe,

I dzOdzy S &aSaairzy yQl SiS 2 NBHY ¥ACEBESet les2CEMBI duSes | y 3 d:
cours philosophiques.

A cause de la baisse de la demande de formation, nous avons di commander des sessions de
F2NXYIFGA2Y [jdzA yS NByO2y NI ASYd LI & €S y2YONB Y
« éducatia artistique». En effet]e décret obligade proposer des formations anoinstous les 2 ans

Si OSNIFAySa F2NXIGAZ2YyaA YyQFEBFIASYyd LI & SGS 2NEF YA

Ham LISNB2YyYySa a8 az2yid AyaONAR(GSa £ RSa FT2NXNIGAz2Y
cognitive; 102 personnes au volet didactique (15 pour les disciplif@staire, géographie, sciences
économique, sciences sociabkes30 pour le francais et le francgais langue étrangére, 29 en éducation
physique, 21 pour les mathématiques et les scierfsés 1T LJ2 dzNJ £ QSRdzOlF G A2y | NI/
88,6% des inscrits ont participé a plus de 75% des formations.

{dzNJ mTo LISNB2YYSa ljdA 2y 0 LINBaASYdGsS fF OSNIATFAOI i
soit pratiquement99% et 87 pour le volalidactique. Le taux de réussite pour ce deuxiéme volet est

RS wmnm: &l dzF LRdzNJ £ S& YIFOGKSYlFGAldzSa Sd tSa aoOAs
aussi au petit nombre de participants inscrits).

416 personnes ont réussi les 2 axes depuightdes formations dareme 501».

Le marché doit étre relancét prendre en compte les dispositions du nouveau décrditres et
fonctions» du 11/04/2014.

Alors que les premres formations dans ce dossiapportaient pas mal de crgues ¢ virulentes
parfois - ce sont des commentaires nettement plus élogieux que nous lisons le plus souvent
I dze 2 dzANJE®tntizjue jeune enseignante, cette formation m'a permis de maitriser le référentiel,

8l y en avait 549 en 20131148 en 2012 et 170 en 2013.
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peu connu pour la plupart d'entre nous. bé t'appliquer ce langage a des lecons pratiques permet
de mieux comprendre et intégrer, « Cette formation permet de mettre des mots sur des concepts
mis en place naturellement, instinctivement

/| SGGS S@2tdziAzy LI aAliDBige ey @ugie piolprasse gea defnaddes G NRA o
précises et des besoins de ce public spécifique de professionnels, ayant déja une formation initiale
R QS y a S AuBg/pratjliie p&fdis importante

Difficultés

[ QOAVOSNES RSAa SO lehcdre: &k Gefieyfarmatidd gagneraitdh Btie plasPpratiqueriet
moins conceptuelle (plus d'activités a mettre directement en place avec les>éjav@aurais aimé

avoir plus de séances ou le professeur (responsable de la formation) nous donne cows et no
transmette ses conseils et expériences. Et non pas, nous qui donnons tout le temps cours

Une réunion de régulation a été organisée en septembre 2014 avec les opérateurs engagés dans les
formations «baréme 501 ® / SO G S NI dzy A 2 ylyser leSdiffigulids ervE€3 la aXosy RQI
LI NJ £ Sa LI NIODAOALIyYyGa S LI NI fSat FR2NIVU NS d8wa  d23dzd NRK:

A un parcours de formation ole module «psychologie cognitive devrait précéderle

) module «didactique disciplinaé » A ) o o

A au niveau des contenuda prise en compte plus spécifique & U NJ Yy dés®ldvesR QNI S
concernés par les formations bareme 501»; la cohérence et le lien entre les
différentes parties de la formation

A au niveau méthodologique, partira¥antagedes situations et des réalités du terraim
défiétantOSt dzA RS (i NP dzdeSadyppoits@&s lfodziate uksqneBmntent suNég
plan théorique) les échanges des expériences professionneti&spratique réflexive.

1.4. Formation des formateurs internes

5SLJzA & LJ dzAASdzNB FyysSSaz ftQLC/ GNIX@IAfES | @3SO dzy
2028S0GATa Si O2yiNIAyGSa [a4aA3yS4a | dzE F2NXIFGA2Y A
dés lors veiller a développer lesompétences et connaissances spécifiques a la fonction de
formateurs. Des formations leur sont donc spécialement dédiées en vue de professionnaliser leurs

F LILINE OKS&ad® [ QLC/ F OO02NRS dzy Hrmatidng Swhédélicy desi 22dzG S LI
formateurs internes.

Pour étre précis par rapport a ce point, il peut étre utile de nous référer a la définition que Jean
Donnay et Evelyne Charfledonnent du développement professionnekUn processus dynamique

Si NBOMNNBYy(iz AylGSyluAazyysSt 2dz y2y3I LI N fSljdsSt =
conditions qui le permettent, une personne développe ses compétences et ses attitudes inscrites dans

o Donnay, J. & Charlier, E. (2008pprendre par l'analyse de pratiques. Initiation au compagnonnage réflexif. Namur:
Presses universitaires de Namur, pp 13.
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des valeurs éducatives et une éine professionnelle et par la enrichit et transforme son identité
professionnelle»

AAAAA

/'S 1j dzQA f SRS ANWSE SNFSINI | Ry & OSGiS RSTAYAlAZ2YZ
RQILIINBYGAaal3Sa o0& O2YLINR A y2y auxyhoSehits dedtfig6St t Sa o
O02YYS RS& Y2YSyidada RS T2NXI A2y TFT2NX¥Stad [ QAYLRI
f QOARSYUGAGS LINRPFTSaaAz2yySt f Smp&tanted0d K FAYNSSSYYSSAUG | RFEFAARNS
SYGuNB tS YSUASN maatgw SAIylyd St OSftdzi RS

! LJ NI AN RS oS OF RN} 3S=: y 2 dza Tl Aazya f QSESND
potentiellement peuvent «ourrir » les formateurs internes

- le fait deco-construire les formations: plusieurs. Ainsi, pour Travcoll, les formateurgent un
dispositifdeceO2 y & G NUzOG A2y AAYAEFANB t OSf;dzA jdzQAt & LI

- le fait dedonnerles formationsn binbme(co-animation)la plupart dutemps;

- lesmoments de réqulatioren équipe, qui sont des occasions essentighesr se questionner,
FIEANB £S8 o0AflFYy LI NJ NILLRNIG | dzE F2NXYEFGA2Y &S NE
encoreley2 YSy (ia RQI ghléqupes S RS OI &

- f Ql-@miugtionSy 02 dzNI 3SS LI N t QSYUNBGASY | yydzsSt I &S
pédagogue qui permet de prendre du recul par rapport a son vécu, a sa posture en tant que
F2NX)I G SdzNE X

- le feed-back ou le guestionnememjui peut étresuscitélLJ- NJ dzy LISRI 323dzS RS |
canevas de formation, sur un power pointy sine synthése deS @ f dzt G A2y as adzAGS t
RQdzyS FT2NXIF A2y 3IX

- £ OSYNAOKAAASYSY il RSialabasge N leui &peNide ety i@udBxpéBetus.
Ainsi, un formateur a formé les autres sur le PIA, un autre sur le changebesrfiormateurs qui
sesonfF 2 N Sa t f Qprditedidurs dolléguesoynintetis-da dette nouvelle expertise
I dz AaSAYy RrSasstirans |j 8z2 HINF S S 35S CROYAYIADASA LG Af2Qdz00A € A & G A 2y

- larencontreet la discussion aveed membres du service général HeQ A YV & LISOG A2y 2dz S
f O RY A ysuradéshhtojétd cdryimuns afin de garder la cohérence des lignes de conduite du
systéme. Ainsi, les formatrices en ldz§ & 2 y i NBy O 2 Pes BdBandeQohtyed lids OG0 A 2 Y
F SO £ QF RYAY A &G Njli & poarybjets tZ/CEH et le GERINY | (i A 2 Y

- la collaboration avec les chercheursavecun chercheurde Dyslexia International, danssl
formations « Dyslexie personnes relaisavect S& SljdzA LJSa RS Q! [ . Si R
Décolagemaisavant touten 2013-2014avect QS j dzA LIS R dzat®elée la Reéhertheé Y dzNJ
accompagnement Rrojet et engagement pour [€'IRSANB O2YYdzy ® 5AaLI2aAldA
de différenciation 2012014 et 20142015». [ Q S E LIS N K Q yabiabiofatioy entre
partenaires dférents LISNXY S RQI LILINBKSYRSNJ f | O2ftt 062N
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dispositifs (Travcoll) entre partenaires du terralbn des points de force eda richesse du
LI NI F3S RS NBa&a2 dzNIebi@ Bs dBU éoiiped L2 AAGATAS RQ2dziAf

- et f QI LILINPdedNdkshiliatd 8e recherchdiinsi, lesformatrices chargées des formations
« Stratégies de lecture et «Décolage» ont assisté a la matinée de présentation des résultats de
la recherche PIRLS menéd- NJ f Q! [ 3

- £ OAY G SNDS Y i dasisyun ddRaimgUneSriiehd$hititli du professeuAbraham Franssen

RS fQ YAGSNRAGS {FAYyG [2dA& F y2d2NNR tF NBTFf &
travail en partenaridf. Le professeua N / NBYYSt Ay Ol | R2ygésur |jdzSt |j o
fSa4 ySdINRBaOASYyOSa | ddneOandidd réfiBxielzydsS sesY pratifugsS S &

professionnelles centrée sur la posture du formateur a été travaillée b/grofesseurJean
Donnay;,

- 102 dz@SNIdzNB  SiG f Q206 & SNDI llasFgmatéud bntizu & Guvries &8 (8 YS &
Y2RIFfAGSa RS fI LINRa Sy OKIFINHS RS tQSyFlyid KI
Rdz | | dzi wKAy® 5Fya O O2yGSEGSs Afa 2yid Sdz t Q2
en place par un collége

S
S

- 1QF LIINR LINKRF GA2Y RS NB & a2 dzZNO®rame dds Kvgg mdenisde® des 2 dz Y ¢
adzz2Sia GNIQGIFAfTESA Sy F2NXNI GAdng bikkadzegdiedaddc eSa (S C
2dz@N)} 354 RS NBFSNBYyOS Said RAalLRyAofS t fQLC/

- lesmoments de teanbuildingessentiels pour la construction dedahésionR St Qe fodzA LIS
pour le travail ensemble

- X

Les aspects développés lors de ces occasions de développement professiondehsontiltiples: il
LISdzi &QF3IANI RSa O2yylAaalyO0Sa tASSa FdzE GKSYIl GAlJ
F2NXYIFGA2Yyas RQFGOAGdzZRSE LR dzNJ F2yOGA2YYSNI SyaSyotf

9y 2dziNBxX 02YYS Af Sad AYLERNIFyG RS asS LIAaSN
enseignants, de la méme maniére,ld 43 IS Rdz YSGASNI RQSyaSestayl yi
aussidzy Y2YSyid ONHzOALIE SiG 02 YLX SEh&s ub ¥njedi odM&S & RQF
professionnalisation des formateurs.

o) y a abordé les dimensions suivantes

[ S GNI @At Sy LINISYINRIG O02YYS $RIOEUAPEEIZENI AT RS £ Ql
Agir en partenariat en réseau : de quoi paileQ 2 y K

Les « couacs » du travail en partenariat

Balises pour le travail en partenariat

Les conditions du changement organisationnel

agpwNE
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Quand urformateurnoviceSyY 4 NE BA YB >t €SIl OF RN} 35S AyaidAddziaz2yysS
RS 4S84 O2ftt8§3dz8a LI NJ NI LILRNI FdzE F2NXFGA2Y & | dz
formation sont autant de ressources qui lui permettent de se former.

Dans certains ca®n estproche aussiRQdzy S F2NXS RS (dzi2N} G SyGaNB F2
expérimenté peut ainsi partager la maniére dont il donne darmation sur une thématiqueDes

observations de formations puis des-animations sur la thématique sont prévues avec ce duo
«nouveau plus expérimentdy 2 dza |j dafdtduo @& nolivelzx formateurs se réapproprie le

canevas dda formation et soit autonomelLa personne plus expérimentée reste disponible pour

répondre aux questions que se posent les nouveaux formateurs. Par cespts, il y a une entrée

petit & petitdans la fonction de formateur.

9ttSa az2yd Syl G2dzdi tASSE t f QSldz LIS

- une équipe de formateurs aux parcours variés, aux compétences plurielles, et
O2YLX SYSy il ANBa |jdA aute®SY NRAOKA&ASYy (i fSa dzya f ¢
- une équipe ddormateurs pro actifsprompts a réagir rapidement aux besoins de formation
gue les instances identifient sur le terrgin
- dzyS SljdzZA LS RS F2NXNIGSdzZNE RQdzyS 3INI YRS a2dzl
différentes logiques de forntin ;
- une équipede formateurs en soif de savoirs, de dévelogaant de compétence, toujours
motivée a se formeen fonction des nouveaux projets de formation.

Les formateurs fontemonter leursbesoins de formationnotamment,lors des entretiens indivicels
R Q S dibntquizbnt lieu chaque année.

Difficultés

[ S Y2YSyid fAS | dz Lignan &udnBtierkRlieforvageicorBrknt Rebneifré dbix
y2O3A0Sa RQSHHK WS NI PesitcaitpleS&latravailler.

La différenciation du processus,ind YYSy &4 f2NE RS f QSy4iuNBS RlIya S
réaliser. Certains ontpar exempled Sa2 Ay RQdzy GSYLA RNl RQONBAINBE A
O2y UGN} ANBZI 2yl o0SaziAy RS atway YISINEYBRS NI LIRS Y 6§ & dze
trouver le juste milieu.

Une des difficultés de la planification de temps de formation plus formels est liégeampeo » du
travail : une concentration des journées de formation a assurer sur une période restreinte et donc
GNB & OKIFNBSS IRQatiDS de aOn2e/assBzAchd d2 e a octobre.

La transmission et le partage des nouvelles compétences et savoirs acquis par certains lors de
Y2YSyia aLISOATAIdzSa OSE® &AdzAPA RQdzyS T2NMs$ GA2Yy |
FdzaaA > ljdzZr yR OStl aQl @8§NB LISNIAYSyY (s erdcoreet@S lj dzA LIS
amélioré.
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Chapitre 2. Organisation etgeston AA | 6) &#

2.1. Le contrat de gestion

Le contrat de gestion en vigueur est toujouedut de 2003. Une proposition a été faite en 2007 et a

SGiS @FIftARSS LI N t®OA/ YORS2EWLEA SlSal DBNE&ISS L
fonctionnaire dirigeante a proposee réactualiserle contratcette année encore mais cette option

Yy QI étédetdnue au vu du changement prochain de fonctionnaire dirigeant.

2.2. Les organes de gestion et de contrdle

[ QLy&adAlddzi RS f1I C2NXIGA2y Sy 02dz2NE RS /I NNX § NE
personnalité juridique (OIP de type B)SIA i RANA IS &2dza f Ul dzi2NRGS Rdz
Bureau, par un fonctionnaire dirigeant désigné par le Gouvernement (art. 30 du décret du 11 juillet

2002).

Toutes les décisions prises par ces deux instances sonm@lees soumises au cadte des deux
commissaires du Gouvernemerit. S / 2f £ §3S RSa O02YYA&aal ANB& | dzE O2
S dzy O2yaSAfttSNIt € /2dz2NJ RSa 02YLIiSao O2y(dNbf S
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Membres de droit

Consell
d'administration

Commissaires du Gouvernement Commissaires aux comptes



























































































