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Chapitre 1.  -ÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ Ìȭ)&# 
 

[ΩLC/ Ŝǎǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ référence de la Fédération Wallonie-Bruxelles : 

 
Á pour les formations en cours de carrière des membres du personnel des établissements 

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 

des C.PMS de tous les réseaux et Pouvoirs organisateurs; 

Á pour les о ǾƻƭŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ de la formation initiale des candidats 

directeurs; 

Á pour la formation professionnalisante et continue des membres du Service général de 

ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΤ 

Á ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀƎǊŞƎŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ et 

ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ŘΩŀǇǘƛǘǳŘŜǎ 

pédagogiques ou le certificat de cours normaux techniques moyens qui travaillent dans le 

ŘŜƎǊŞ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 

 

[ΩLC/ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ces missions. Il rédige et publie un 

rapport annuel d'évaluation pour chacune de ses actions de formation.  Ces rapports comportent un 

tableau de bord qui montre l'évolution d'une série de données année après année, un volet 

quantitatif et un volet qualitatif. 
 

Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ 

 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘ ŜȄŜǊŎŜ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻns conformément aux dispositions légales suivantes : 

 

Á [ŀ ƭƻƛ Řǳ мс ƳŀǊǎ мфрп ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎΤ 

Á [Ŝ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ нп ƧǳƛƭƭŜǘ мффт ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ secondaire et organisant les structures propres à les 

atteindre; 

Á Le décret du 27 mars 2002 relatif au pilotage du système éducatif de la Communauté 

française; 

Á [Ŝ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ мм ƧǳƛƭƭŜǘ нллн ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇǎȅŎƘƻ-médico-sociaux et à la 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴΤ   

Á Le décret du 11 juillet 2002 relatif à la formation en cours de carrière des membres du 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ 

ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴΤ 

Á Le décret du 9 janvier 2003 relatif à la transparence, Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ 

organismes publics, des sociétés de bâtiments scolaires et des sociétés de gestion 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴΤ 

Á Le décret du 2 février 2007 fixant le statut des directeurs; 

Á Le décret du 8 mars 2007 (modifié par le décret du 12 juillet 2012) relatif au service général 

ŘŜ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
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par la Communauté française, aux cellules de conseil et de soutien pédagogiques de 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ŀǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΤ 

Á le décret du 30 avril 2009 portant exécution du Protocole d'accord du 20 juin 2008 conclu 

pour la période 2009-2010 avec les organisations syndicales représentatives du secteur de 

l'enseignement. 

 

 

 

 

 

 

 



 

P a g e | 11 
            wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ нлм4 (CA du 27/08/2015) 

 

 



 

P a g e | 12 
            wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ нлм4 (CA du 27/08/2015) 

 

1.1. Formation en cours de carrière  
 

1.1.1. -ÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÁÇÅÎÔÓ 0-3 

 

[ΩLC/ Ŝǎǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ tƻǳǾƻƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ 

exercent leur métier. Il est donc un organisme au service ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƎƭƻōŀƭŜΦ " ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƛƭ 

lui revient de prendre en compte et de répondre aux besoins communs de ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ   

[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩLC/ ǎƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎΦ Deux modalités 

ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘions sont proposées : collectives ou individuelles. 

!Ǿŀƴǘ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Şǘŀǘǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

remarques transversales sur la formation en cours de carrière. 

 

1.1.1.1. Remarques transversales 

 

Á Programme 

Le fait que les participants puissent choisir des formations dans le programme des différents niveaux 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ puissent vivre une mixité 

professionnelle peu fréquente est un des grands atouts des formatioƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩLC/Φ  

Chaque année, nous améliorons notre offre de formations Ŝǘ ƭΩŀǾƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŞe 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмп-2015, la rendant ainsi plus lisible et plus cohérente ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ de la législation, il restera cependant un problème de saturation de 

ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ à court terme en raison de la grande hétérogénéité du public (novice, prof. de 

cours philosophique, prof. dans le spécialisé de type 2, prof. de CTPP, paramédicauxΣ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊΣ Χ), 

ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ - trisannuelle, voire annuelle - pour tous, quel 

que soit le parcours professionnel ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ.   

Á Evaluation des formations 

La plupart des formations sont évaluées positivement. On lit dans les commentaires plusieurs acquis 

intéressants. Une analyse plus fine à ce sujet peut être consultée Ǿƛŀ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾaluation 

disponible Ł ƭΩannexe 6. {ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǎŎƻǊŜ ƭƛŞ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ ƻƴ ǊŜǇŝǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

problématiques : aucune dans le programme du fondamental ordinaire, 6% dans celui du spécialisé 

et dans celui des C.PMS et 3% dans le programme du secondaire.  Du point de vue des participants, 

certaines formations restent encore trop théoriques ou trop peu contextualisées par rapport au 

public avec lequel ils travaillent (ex. formations des prof. de CTPP dans le spécialisé). 
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1.1.1.2. Inscriptions collectives  

 

Dans les inscriptions collectives, des ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ȊƻƴŜ 

géographique suspendent les cours (sur la base de lΩŀǊǘƛŎƭŜ мл ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ мф ƧǳƛƭƭŜǘ мфтм ό{hύ ou de 

ƭΩarticle 122 du décret du 3 mars 2004 (Sp)) pour que tous les membres de leur personnel puissent 

suivre une formation durant deux jours de formation consécutifs.   

En 2013-2014, 11 organisations collectives ont eu lieu : une au Luxembourg, 2 à Bruxelles, 2 en 

Brabant-Wallon, 3 en Hainaut et 2 à Liège. 118 établissements y ont été impliqués avec 16.642 

inscrits dont 13.747, soit 82% ont participé à au moins 75% du temps de la formation. Une 

organisation collective spécifique a concerné le 4e degré du paramédical ; 14 établissements y étaient 

ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǾŜŎ нут ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ум҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł au moins 75% du temps de 

la formation.  

Lignes de forces 

Quantitativement, ce sont ces formations à inscriptions collectives qui sont les plus importantes. Ceci 

est dû au fait que ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ, fortement lié à la problématique du remplacement des 

professeurs, ǇƻǳǎǎŜ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΦ 5Ωǳƴ Ǉƻint de vue 

organisationnel, ces dispositifs permettent aux directions de respecter plus aisément tant le droit à 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞƭŝǾŜǎ que ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜǎ 

membres de leur personnel. 

A côté de cet avantage organisationnel, nous pointerons également le fait que ces dispositifs 

permettent : 

Á à des acteurs ŘΩŞŎƻƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ communs ;  

Á des rencontres et partages entre lΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ spécialisé ;  

Á une dynamique formative intéressante ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳşƳŜ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

P a g e | 14 
            wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ нлм4 (CA du 27/08/2015) 

 
Certaines directions mobilisent leur personnel par rapport aux enjeux de ces journées de formations 

et envisagent avec chacun le choix de la formation le plus pertinent en fonction des besoins collectifs 

et individuels. Lorsque la direction est très impliquée dans le processus formatif des membres de son 

école, elle nous fait fréquemment remonter des échos très précis - positifs souvent - du vécu en 

formation. Lƭ ǎΩŜƴǎǳƛǘΣ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜΣ ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ǾǊŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩLC/Φ  

 

Un nombre important de formations diversifiées est proposé dans chaque organisation collective. 

Environ 80 à 85% des participants sont inscrits dans leur premier choix de formation. 

 

Une application informatique a été créée en 2013-2014 afin  de vérifier que le profil professionnel de 

la personne inscrite correspond bien au public ciblé. Lorsque ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀǎΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜƧŜǘǘŜ 

ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ (sauf si la direction elle-même argumente pédagogiquement la dérogation). Les 

inscriptions farfelues sont dès lors devenues exceptionnelles. 

 

Diff icultés 

Le choix ŘŜ ƭΩinscription ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ à une organisation collective est souvent du ressort de la 

direction.  

 

Si la direction ƴŜ ǇƛƭƻǘŜ Ǉŀǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ et que le participant ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ 

ŘΩeffectuer, lui-même et en toute connaissance, ses deux choix de formation, le risque est grand que 

la formation dans laquelle il sera effectivement inscrit soit vécue comme une double contrainte 

déplaisante et infantilisante: celle de ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ du moment, du dispositif et celle du sujet de 

formation. 

 

CŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎ Ŝǘ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ possible de pouvoir les dédoubler. 

 

Le public, quantitativement très nombreux, est aussi qualitativement très hétérogène. Cette diversité 

ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǊƛŎƘŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ 

répondent à des métiers « rares » ou à « occurrence faible1 ηΦ  {Ωƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

de forƳŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǇŀǊ ŀƴ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜǳȄΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ŎŜǘǘŜ 

offre et de la présenter dans chaque organisation de formations à inscriptions collectives.  Certains 

participants se sentent dès lors, à juste titre, défavorisés ǇŀǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ que les directions 

permettent rarement aux participants pour lesquels aucune formation spécifique ƴΩŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ 

lors de ces 2 jours de se rendre à une formation prévue à un autre moment. 

 

Enfin, le calendrier et le timing des écoles nous obligent à concentrer la toute grande majorité de nos 

actions sur 4 à 5 mois maximum. 

                                                           
1
 tŜƴǎƻƴǎ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘΩŜǎǇŀƎƴƻƭ ƻǳ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎΦ   
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1.1.1.3. Inscriptions individuelles  

 

LŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩLC/ ǊŜƭŝǾŜƴǘ dans ce cas ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ǉƭǳǎ individuelle : le 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ŀ ǊŜǇŞǊŞŜ ƻǳ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 

et dans une zone géographique qui lui convient. Lƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŀ ǇŜǳǘ-être avec un ou plusieurs collègues 

Ƴŀƛǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ƴŜ ǎǳǎǇŜƴŘ Ǉŀǎ ƭŜǎ Ŏƻǳrs et les autres professeurs assumeront le quotidien. 

 

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƭŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ п 

catégories : celles qui font partie du programme général mais qui sont proposées en dehors des 

dates et zones des organisations collectives2 ;  les événements qui sont intégrés au programme en 

ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /! ; les actions formatives spécifiques et enfin les formations « macro 

obligatoires ». 

En tout, 7249 membres du personnel optent pour une inscription individuelle. 5864 personnes 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ тр҈ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ǎƻƛǘ ум҈Φ Lƭ ƴΩȅ ŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ н ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ 

 

a)  Les formations du programme général  

 

Elles proviennent soit des marchés publics, soit des conventions de collaboration ou encore des 

formations « classiques » données par nos formateurs internes sur les priorités du système éducatif.  

La plupart du temps, lorsque le formateur όƻǳ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ choisit de proposer sa  

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳ ƳƻŘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ н ƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦǎ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ ǎΩŀƎƛǊ 

ŘΩǳƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ м ǎŜǳƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƻǳ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƭƻƴƎ 

(de 3, 4 voire 5 jours) qui nécessite des allers-retours entre les lieux-moments de la formation et le 

terrain.   

/ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǎƻǳǎ ŎŜǘǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ 

public du fondamental ordinaire ; leurs écoles ne peuvent en effet pas participer aux organisations 

collectives3.

                                                           
2 Pour être précis, nous devons indiquer que dans les organisations collectives, nous laissons toujours 20% des places 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳȄ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řƻƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ [e 

nombre de ces inscriptions individuelles liées à des formations dites collectives est comptabilisé dans les chiffres liés aux 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎŀǘŞƎƻǊƛǎŞŜ ζ à inscriptions individuelles ou collectives ».  

3
 Le décret de 2002 relatif aux formations du fondamental ordinaire ne le permet pas. 
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Lignes de forces 

bƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ƭǳΣ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł ƛƴǎŎǊƛǇǘions individuelles 

ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ł ƭΩƻōƧŜǘ ŞǘǳŘƛŞΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ, la formation peut 

revêtir un caractère hybride : en partie à distance, en partie en présentiel. 

tǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩLC/ et que les inscriptions sont gérées en 

ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŀƛǘ ǎΩƛƭ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘŀǘŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

même formation. 

Diff icultés 

[Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩLC/ ƴΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴtal ordinaire freine 

considérablement ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ-secondaire. Dans les formations qui 

travaillent ce sujet, ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜ. Le peu de participation du fondamental 

ordinaire est une difficulté. Chaque année, plusieurs formations destinées spécifiquement au 

fondamental sont  annulées par manque de participants. 

 

b)  Les événements qui  sont intégrés au programme  

 

/ΩŜǎǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нллр-нллс ǉǳŜ ƭΩLC/ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ demandes 

ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ ! ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŀǊŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ǇǊŝǎΣ 

ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘƛǘǳƭŞ ζ Actualiser mes connaissances 

pour enrichir ma pratique pédagogique dans une discipline ou un secteur ηΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƻǳ ŘŜ ŘƛŘŀŎǘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ 

ŎƻǊƻƭƭŀƛǊŜ ǳƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜΦ  

! ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмо-нлмпΣ ƭŜ /! ŘŜ ƭΩLC/ ŀǾait intégré pas moins de 138 événements au total dans 

ses programmes.  Pour 2013-2014, 2724 personnes se sont inscrites dans 19 intégrations. Le taux de 

participation est le même que pour les formations à  inscriptions individuelles en général (81%). 

 

Lignes de forces 

Les plus grands atouts Κ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ ŎƻƭƭƻǉǳŜ 

ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭΣ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ ǳƴ ǎŀǾŀƴǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ leurs connaissances 

et expériences avec leurs ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ŎƾǘƻȅŜǊ leurs homologues 

ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ł {ŀƛƴǘ 5ƛŞΣ Χ   

 

Diff icultés 

Deux bémols Υ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƛl est difficile de pouvoir garantir que les événements intégrés en cours 

ŘΩŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩLC/ répondent tous ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ assignés 

aux formations. 
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Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ŘŜ ƭŜ ǾŞǊƛŦƛŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩLC/ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜnts4. 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ demandes ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ sont davantage motivées par la publicité et la 

participation financière de ƭΩLC/ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ-mêmes de la formation en cours de carrière 

en interréseauxΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ /!Σ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Ǿigilant quant aux bénéfices formatifs de ces 

événements. 

 

c)  Les act ions formatives spécif iques (Dyslexie, Décolâge et Travcoll)  

 

Les inscriptions individuelles se font aussi sur différentes actions formatives spécifiques assurées par 

les formateurs internes ŘŜ ƭΩLC/ : « Personnes-relais dyslexie », « Décolâge » et « Travcoll ».  

 

!ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ 3e année consécutive ǉǳŜ ƭΩLC/ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ « Personnes-relais 

Dyslexie» en 2013-2014, nous comptons encore 4 sessions de base et 3 sessions 

ŘΩapprofondissement ŘΩм Ƨournée Υ ƭΩǳƴŜ porte sur le travail de la personne-relais où la pérennisation 

ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘȅǎƭŜȄƛŜ a notamment été envisagée et 

les deux autres portent sur ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ en place. Il est à noter que 75 personnes 

ont participé à plus de 75% du temps de ces formations. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
4
 Parce que les dispositifs de formation, la taille des groupes et le public (mixte) sont très différents des formations 

« habituelles η ŘŜ ƭΩLC/Φ  
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Pour « Décolâge »Σ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ƭŀ нe ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ : 12 sessions de base ont été organisées (11 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ нΦр-8 et une pour 8-12) ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ н ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀpprofondissement (exploration 

de ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴǆǳŘǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ en mathématiques pour adapter son 

intervention pédagogique). Par ailleurs, des formations en lien avec Décolâge (6 sessions) portaient 

ǎǳǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ la différenciation dans ses pratiques pédagogiques et ǎǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƭŀƴƎŀƎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƳŀǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΦ 

Enfin, н ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƛōƭŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ afin de ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ 

de la formation Décolâge. 303 personnes étaient inscrites à ces formations commandées ; 77% 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł Ǉƭǳǎ de 75% du temps de ces formations. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La formation « TravColl » a commencé en 2013-2014. Elle se caractérise par deux particularités 

novatrices :  

 
Á 1/un dispositif de co-construction du contenu par les participants et les formateurs au fil des 

journées de formation ;  

 
Á 2/ la participation en équipe : un noyau (appelé « équipe A ηύ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /Φta{ ŀǎǎƻŎƛŞ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ 

Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŦƻǊƳŀǘƛŦΦ /Ŝ ƴƻȅŀǳ ƛƴǾƛǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ о ǇŀǊǘŜnaires 

extérieurs (constituant ƭΩ« équipe B ») à participer à la formation (par exemple : membre de 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ t{9Σ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 

proximité - AMO, centre cuƭǘǳǊŜƭΣ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΣ ΧΣ - délégué du SAJ ou du SPJ, 

neuropsychologue, logopède, etc.). Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ƛƴǘŜǊ-professionnels 

(directions, enseignants, C.PMS, partenaires locaux), inter-niveaux (maternel ςprimaire ς 

secondaire) et inter-réseaux.  
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Cette nouvelle formation a ŘΩŜƳōƭŞŜ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ōŜŀǳ ǎǳŎŎŝǎ : 16 sessions « Travcoll » ont été 

organisées. Elles ont rassemblé 46 écoles (21 du fondamental ordinaire, 2 du fondamental spécialisé 

et 23 du secondaire ordinaire). Y étaient inscrits олу ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ (dont la 

direction) ƻǳ ŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ /Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ impliquent que seuls 53%5 des 

participants ont pu participer à au moins 75% du temps de la formation. Les évaluations qualitatives 

positives nous ont invités à prolonger ce type de formation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lignes de forces 

¦ƴŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǘƛŦ en 

cohérence avec des orientations du Service général du Pilotage du Système éducatif (pour dyslexie et 

décolâge) et de chercher à impulser des changements dans les représentations et les pratiques 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ 

ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣΧ  

Les modalités de formation diverses et innovantes sont possibles car nous sommes dans le cadre 

ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ : modèle de formation en cascade et de « contagion par les pairs » ; 

formation à distance ; co-construcǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣΧ 

 

                                                           
5
 Ce pourcentage peut paraître interpellant mais il est logique au vu de la mixité du public. 
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5ŀƴǎ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜǎ ōŀƭƛǎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀŎŞŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩLC/Φ Le pilotage de ces 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴée avec les 

formateurs.  

 

Le temps de formation est un temps plus long car nous visons des changements de pratique et de 

conception du métier. Il permet ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŀƭƭŜǊ-retour avec la pratique 

professionnelle maximisant le transfert.  Pour allonger la durée de formation, nous avons eu recours 

Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ Ł ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎ ƻǳ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ encore à un travail 

sur 2 années consécutives. Une souplesse est dès lors nécessaire dans les modalités 

organisationnelles.  

 

Travaillant avec des formateurs internes, nous pouvons nous ajuster beaucoup plus facilement à ce 

ǉǳƛ ǊŜƳƻƴǘŜ ŘŜǎ ŞŎƘƻǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ όŜȄΦ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ-Décolâge, 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾƛ όǇƛǉǶǊŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭύ ŀu fil des années ς Dyslexie). !ƛƴǎƛΣ ŎΩŜǎǘ dans le 

ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмп ǉǳŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎŜƴǘƛǊ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ 

avec les TIC. Cela afin ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

dans le domaine scolaire et de ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ǇŞŘŀgogique responsable et critique, au service des 

apprentissages, de ces outils et ressources parfois trop méconnus. A donc été créée une formation : 

« Devenir Personne-Relai TIC au sein de son établissement et favoriser l'intégration d'outils 

numériques dans les pratiques pédagogiques ».  

5ŀƴǎ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻǘŜǳǊ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 

surtout pour Travcoll et Décolâge, la participation se fait en équipe de 3 ou 4 personnes, ce qui 

permet plus facilement de transférer les acquis de la formation au sein de son établissement et 

ŘΩşǘǊŜ ζ contagieux ». 

Un autre élément important à souligner est le lien étroit entre la formation et la recherche dans deux 

de ces projets qui permet aux participants de confronter leurs propres savoirs aux savoirs issus de la 

recherche récente dans le domaine concerné. 

La démarche est sans doute plus volontariste dans ce genre ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳΩŀƛƭƭŜǳǊǎ όǇŀǊŎŜ ǉue les 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŜƴƧŜǳ ǎƻǳǎ-ƧŀŎŜƴǘ ƻǳ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǾŞŎǳ ǉǳƛ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŜύ ce 

qui transparaît dans un engagement actif des participants dans ces dispositifs. La question se pose 

dès lors de savoir comment élargir le cercle des volontaires.  

 

Les évaluations de chacune de ces actions-formatives spécifiques sont très positives6.  

 

Diff icultés 

5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƎƭƻōŀƭΣ deux difficultés doivent être pointéeǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ 5ΩǳƴŜ 

part, les investissements humains (et donc budgétaires) considérables ne permettent pas de 

multiplier les sŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜƴǾƛΦ  

                                                           
6
 ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǾƻƛǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ. 
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5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ, dans la mesure où ces formations nécessitent à la fois des formateurs aux compétences 

spécifiques et des participants volontaristes, ces formations, ōƛŜƴ ǉǳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘes et vraiment 

pertinentes, ne peuvent évidemment pas être généraliséeǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

 

d)  Les formations du «  macro obligatoire  » 

 

/Ŝǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ ŘŜ 

langues modernes. En 2013-2014, 88 sessions ont été commandées pour ƭΩéducation physique, 1.790 

personnes y étaient inscrites. 29 sessions macro en langues modernes ont été organisées et des 

formations de suivi ont été prévues par rapport aux années antérieures. 275 personnes, soit 90%  

des 304 personnes inscrites à ces formations en langues ont suivi plus de 75% de ces formations. 

Lignes de forces 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ Ŝƴ éducation physique sont 

extrêmement satisfaits des formations macros auxquelles ils ont participé.  

Lƭǎ ǇƻƛƴǘŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ Ŝƴ formation et 

le fait que ces pistes ciblent précisément des domaines de compétences. De plus, ils mettent en 

ŀǾŀƴǘ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ. Enfin, ils apprécient de pouvoir échanger dans un groupe 

de participants relevant de la même fonction. 

Echos très positifs également dans les formations macro en langues modernes. Les apports concrets 

de la formation à savoir la préparation et le partage de séquences de cours sont soulignés tout 

ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǊŞŦƭŜȄƛǾŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎΦ  Les participants ressortent avec 

une idée plus précise de ce qui doit être travaillé en classe. L'échange de pratiques entre maîtres 

spéciaux, de même qu'avec les formatrices qui conservent une pratique d'enseignement en classe 

sont très appréciés. 

 

Diff icultés 

Pour les formations en éducation physique, si les données quantitatives et qualitatives 

όŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎύ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ǉǳŀǎƛ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŞƎŀǘƛŦǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜƎǊŜǘǘŜǊƻƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘ 

que les formations proposées en 2013-2014 se limitent encore trop souvent à la découverte et 

ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǇƻǊǘǎ ƻǳ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŀŎŎŜƴǘǳŞ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ Ł ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 

ŜƴǘƛŝǊŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎΦ ! ŎŜ 

ǇǊƻǇƻǎΣ ƭΩƛdée est de travailler plus directement des éléments de didactiques notamment en lien avec 

la progression dans les apprentissages. Par ailleurs, des sujets de formations sont désormais imposés, 

comme par exemple, le renforcement musculaire ou la préparation physique (endurance). En outre, 

dans leurs évaluations,  les ƳŀƞǘǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ mettent ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ la nécessité de 

formations en lien avec les pƭǳǎ ǇŜǘƛǘǎ όŀŎŎǳŜƛƭΣ ƳŀǘŜǊƴŜƭύ Ŝǘ ŘΩƻŦŦǊŜǎ Ŝƴ psychomotricité.  
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Chez les maîtres spéciaux en langues, 2 besoins ne semblaient pas couverts : la gestion de groupes à 

2 niveaux (ex. 5e et 6e année) et des formations avec des élèves du début du primaire (alors que nos 

programmes visent plutôt la fin).   

Pour remédier à l'une des 2 difficultés évoquées, en 2015-2016, nous lançons une nouvelle formation 
sur la gestion des classes à double niveau où il convient : 
 
Á ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘϥǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ Ł ŘƻǳōƭŜ ƴƛǾŜŀǳΣ Ŝǘ ǎŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

en termes d'enseignement et de continuité des apprentissages ; 

Á ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 

réussite de tous les élèves ; 

Á et de réfléchir à et préparer l'organisation des apprentissages sur deux ans. 
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1.1.2. ServicÅ ÇïÎïÒÁÌ ÄÅ Ìȭ)ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ  

 

9ƴ нлмпΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ƭŜǎ н ƳŀǘƛƴŞŜǎ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ 

des neurosciences dans le domaine pédagogique assurées par le professeur Marc Crommelinck.   

La formation organisée par le CECLR et la DEC sur les phénomènes de discrimination et de relégation 

observés dans le domaine scolaire a pu à nouveau être organisée plusieurs fois pour 49 inspecteurs 

de tous les services. 

Enfin, 23 inspecteurs des différents services ont suivi, en 2 groupes, la formation sur le thème de la 

communication orale et écrite avec Monsieur Daniel Faulx. 

 

Lignes de forces 

Les journées de formation sont  très positives (la plupart des participants optent pour TB). 

[Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ 

ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ collègues des services ŘΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ. 

Pour la formation sur les phénomènes de discrimination et de relégation, le bon équilibre théorie-

pratique est relevé, la clarté et les précisions des explications, les cas concrets traités, le suivi lors de 

la 2ème journée des questions posées lors de la 1ère journée. Les acquis de la formation sont, aux 

dires des inspecteurs, en lien direct avec leurs pratiques (par rapport aux missions d'enquête). Ils ont 

pu clarifier certains concepts en lien avec leur fonction et la législation en vigueur, repérer de façon 

plus objective les phénomènes de discrimination et de ségrégation et y voir clair dans le traitement 

méthodologique d'un fait de discrimination. 

La formation sur la problématique de la communication orale et écrite a permis, aux dires de 

plusieurs inspecteurs, «un regard profond sur nos pratiques et nos méthodes de communication lors 

des informations aux équipes, débriefing ». Des outils et mises en situation ont été proposés. La 

formation donne des pistes pour renforcer la qualité d'une communication efficace (ex. comment 

faire passer le message de façon à ce que l'on ne perde pas la motivation des enseignants ?) ŀǳ ŎǆǳǊ 

de la mission des inspecteurs. 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜǊǾŜŀǳ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀsion de relativiser certains 

préjugés. Pour plusieurs, le point fort de la conférence concerne le lien développé entre les 

neurosciences et les difficultés d'apprentissage scolaire. Des retombées concrètes sont perceptibles 

dans les commentaires de certains inspecteurs : « Cette matinée m'a fourni des pistes de lecture et de 

réflexion au sujet de l'apprentissage de la lecture qui déboucheront très certainement sur la création 

de nouveaux outils d'investigation pour les visites d'inspection, sur le renouvellement des conseils 

fournis aux enseignants ».  

[ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Crommelinck sur un sujet complexe a été, par ailleurs, 

ǎƻǳƭƛƎƴŞŜ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴǾƛŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ŎǊŞŞŜ ǉǳŀƴǘ Ł ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 
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Diff icultés 

Dans le cas ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όŎŜƭƭŜ sur ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴύΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ 
ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞΣ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ 
dans des ateliers pratiques avec analyse de situations, études de cas et éventuellement d'autres 
techniques d'approche. 
 
Plusieurs participants aux matinées sur les neurosciences souhaiteraient aussi approfondir ce sujet 
ǾŀǎǘŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǾƻǳŘǊŀƛŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ également dans le 
domaine des didactiques des disciplines. 
 
{Ŝ ǇƻǎŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǎŜ 
revoir après un long laps de temps pour voir comment ils ont pu intégrer ce qui a été prôné dans le 
cadre de la formation (ici, sur la communication). 
 
 En outre, dans quelle mesure les demandes de formation individuelle, notamment en lien avec le 
prolongement des formations suivies, peuvent-elles être prises en compte dans le plan de formation 
ŘŜ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ? 

 

1.2. Formation initiale des directeurs  
 

Cette année 2014 est marquée par une augmentation des demandes de participation à la formation 

initiale des directeurs- ±ƻƭŜǘ ŎƻƳƳǳƴ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ : 637 demandes, soit environ 100 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƴ нлмоΦ [Ŝ fait que dans les réseaux, il est laissé la possibilité ou exigé de 

suivre certains axes en interréseaux pour les fonctions de sous-direction, de proviseur, de 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ /9C!Σ ŘŜ ŎƘŜŦ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊκŎƘŜŦ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ Χ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǇŀǊƳƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

pour justifier cette augmentation. 

 

му ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀȄŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭΣ нн ǇƻǳǊ ƭΩŀȄŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ Ŝǘ нм ǇƻǳǊ ƭΩŀȄŜ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ плу ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ł ƭΩŀȄŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭΣ рну Ł ƭΩŀȄŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ όнур ǇƻǳǊ 

le fondamental et нмн ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜύ Ŝǘ птр Ł ƭΩŀȄŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ όнто ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ 

175 pour le secondaire). On compte 1411 inscrits au total pour 2014. 88% des personnes ont 

participé à 75% au moins de la formation et de ce fait ont eu accès à la certification. 10% des 

personnes ne se sont pas présentées à la formation ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ǇǊƛǾŞ et souvent liées à 

la maladie. 

 

фт҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όммфтύ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƭΩƻƴǘ ŦŀƛǘΦ /Ŝ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ǊŜǎǘŜ 

ǎǘŀōƭŜ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ƭΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ŞǾƻǉǳŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜ 

privé (maladies), une surcharge professionnelle ou encore leur statut qui ne nécessite pas de 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ  

 

Au fil des ans, le pourcentage de réussite reste globalement le même : 94% (1125 personnes). Pour 

ƭΩŀȄŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ фс҈Φ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ, ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀȄŜ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ όфп҈ύ Ŝǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀȄŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ όфн҈ύ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘǳŜ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎǳƛǾŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴΦ 
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Depuis le début des formations initiales des directeurs, 2527 personnes ont réussi la certification des 

о ŀȄŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊŞǎŜŀǳȄΦ  

Lignes de forces 

Globalement, les participants écrivent être satisfaits de ces formations quel ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭΩŀȄŜΦ [Ŝǎ 

compétences et la disponibilité des formateurs, la méthodologie participative ǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ, 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ όǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜnt au niveau administratif) sont 

pointées dans tous les axes. Leur soutien est souvent porteur pour les participants. La dimension 

auto-ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴκǊŞŦƭŜȄƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀȄŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭΦ  

[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŜƴǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 

ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ŎƻƳƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ǾŞǊitable soutien pour les personnes qui 

se sentent parfois seule dans une fonction difficile. 

 

[ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǳǘƛƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ 

plupart des directeurs y trouvent des éléments pour se préparer à lΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦǳǘǳǊ ƳŞǘƛŜǊ ƻǳ 

pour les aider dans leur quotidien. Le rôle de la direction dans chacun des aspects (administratif, 

pédagogique et relationnel) est mieux appréhendé.  

 

Grâce aux informations glanées via les évaluations transmises aux opérateurs et aux réunions avec 

ceux-ŎƛΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƻŦƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩLC/ Ŝǘ ƭŜǎ 

opérateurs de formation et au sein de chaque organisme pour la plupart des formations. Le rapport 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ7 ǎΩŜǎǘ Ǉenché sur cette question : chez certains opérateurs, on perçoit des progrès grâce 

aux réajustements mis en place. 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƻǊŘǊŜ ŘΩƛŘŞŜǎΣ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ consiste 

dans un travail sur la durée avec des opérateurs qui ont pris part à la formation initiale des directeurs 

depuis 2008.  

 

[Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ǇƭŀƛƴǘŜ ƴΩŀƛǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜ Ŝƴ нлмп ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊǘΦ 

Diff icultés 

Dans tous les axes, et mentionné aussi bien par les participants que par les formateurs, la principale 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǊŜǎǘŜ ƭΩƛƴsuffisance de temps de formation au regard des objectifs visés pour exercer les 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊΣ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊΣ ǇƻǳǊ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊΣ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎΣ Χ  [Ŝ 

ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎǳǊǾƻƭ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜǾƛŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜs commentaires. La 

nécessité de plus de pratique est aussi soulignée. Les formateurs indiquent que ce manque de temps 

est encore plus marqué pour les personnes qui ne sont pas en fonction. 

Des avis mitigés pointent le côté trop théorique, ex-cathedra, le manque de mises en pratique, de 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭΩŀȄŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦύΦ 

[ŀ ƴƻƴ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ quelques soucis puisque certains opérateurs refusent 

ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞΦ 

 

                                                           
7
 Pour plus de détails, voir annexe 6 
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Le fait de ne pas pouvoir afficher les formations disponibles sur plusieurs années est une difficulté 

ŘǳŜ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƻƴ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞΦ 

 

1.3. Formation complémentaire ɀ Barème 501  
 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмп (de janvier à décembre), 1368 demandes de participations aux formations dites 

« barème 501 η ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ Ł ƭΩLC/Φ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ пe année durant laquelle cette formation est 

organisée et il est assez logique que le nombre de demandes diminue.  23  de celles-ci ont été 

refusées,  98 ont été vaƭƛŘŞŜǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ  мр ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞŜǎ Ŝƴ ŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ!Dt9Φ 

[Ŝǎ п ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀȄŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ όǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜ мл Ł мр ŀƴǎύ ƻƴǘ ŞǘŞ 

organisées de même que 5 sessions relevant du volet didactique (une par discipline). Dans cet axe, 

ŀǳŎǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ ƎŜǊƳŀƴƛǉǳŜs, les CEFA et les CTPP ainsi que les 

cours philosophiques. 

A cause de la baisse de la demande de formation, nous avons dû commander des sessions de 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

« éducation artistique ». En effet, le décret oblige de proposer des formations au moins tous les 2 ans 

Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлмоΦ  

нлм ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ł ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ōŀǊŝƳŜ Ŝƴ нлмпΦ фф Ł ƭΩŀȄŜ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ 

cognitive ; 102 personnes au volet didactique (15 pour les disciplines « histoire, géographie, sciences 

économique, sciences sociales », 30 pour le français et le français langue étrangère, 29 en éducation 

physique, 21 pour les mathématiques et les sciences Ŝǘ т ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜύΦ DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ 

88,6% des inscrits ont participé à plus de 75% des formations. 

{ǳǊ мто ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ум ƻƴǘ ǊŞǳǎǎƛ ƭΩŀȄŜ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜΣ 

soit pratiquement 99% et 87 pour le volet didactique. Le taux de réussite pour ce deuxième  volet est 

ŘŜ млл҈ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ όфл҈ύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ όсл҈ ŘǶ 

aussi au petit nombre de participants inscrits).  

416 personnes ont réussi les 2 axes depuis le début des formations « barème 501 ». 

Le marché doit être relancé et prendre en compte les dispositions du nouveau décret « titres et 

fonctions » du 11/04/2014. 

 

Lignes de forces 

Alors que les premières formations dans ce dossier apportaient pas mal de critiques ς virulentes 

parfois - ce sont des commentaires nettement plus élogieux que nous lisons le plus souvent 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ : « En tant que jeune enseignante, cette formation m'a permis de maîtriser le référentiel, 
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 Il y en avait 549 en 2011 ; 148 en 2012 et 170 en 2013. 
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peu connu pour la plupart d'entre nous. Le fait d'appliquer ce langage à des leçons pratiques permet 

de mieux comprendre et intégrer » ; « Cette formation permet de mettre des mots sur des concepts 

mis en place naturellement, instinctivement ».   

/ŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƭΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ Ł la prise en compte progressive des demandes 

précises et des besoins de ce public spécifique de professionnels, ayant déjà une formation initiale 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ŝǘ une pratique parfois importante.   

Diff icultés 

[ΩƛƴǾŜǊǎŜ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ǎŜ ƭƛǘ encore : « Cette formation gagnerait à être plus pratique, et 

moins conceptuelle (plus d'activités à mettre directement en place avec les élèves » ; « J'aurais aimé 

avoir plus de séances où le professeur (responsable de la formation) nous donne cours et nous 

transmette ses conseils et expériences. Et non pas, nous qui donnons tout le temps cours ». 

 

Une réunion de régulation a été organisée en septembre 2014 avec les opérateurs engagés dans les 

formations « barème 501 ηΦ /ŜǘǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀƴŀlyser les difficultés relevées à la fois 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΥ 

 
Á un parcours de formation où le module « psychologie cognitive » devrait précéder le 

module « didactique disciplinaire »  
Á au niveau des contenus : la prise en compte plus spécifique dŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ des élèves 

concernés par les formations « barème 501 » ; la cohérence et le lien entre les 

différentes parties de la formation ; 

Á au niveau méthodologique, partir davantage des situations et des réalités du terrain. Le 

défi étant ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ les apports des formateurs (notamment sur le 

plan théorique), les échanges des expériences professionnelles et la pratique réflexive. 

 

1.4. Formation des formateurs  internes  
 

5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭΩLC/ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǇǘŜǎ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 

ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŀǎǎƛƎƴŞǎ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ Lƭ Řƻƛǘ 

dès lors veiller à développer les compétences et connaissances spécifiques à la fonction de 

formateurs. Des formations leur sont donc spécialement dédiées en vue de professionnaliser leurs 

ŀǇǇǊƻŎƘŜǎΦ [ΩLC/ ŀŎŎƻǊŘŜ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Ł ŎŜǎ formations au bénéfice des 22 

formateurs internes. 

 

Pour être précis par rapport à ce point, il peut être utile de nous référer à la définition que Jean 

Donnay et Evelyne Charlier9  donnent du développement professionnel : « Un processus dynamique 

Ŝǘ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘΣ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴƴŜƭ ƻǳ ƴƻƴΣ ǇŀǊ ƭŜǉǳŜƭΣ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƭǘŞǊƛǘŞΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

conditions qui le permettent, une personne développe ses compétences et ses attitudes inscrites dans 

                                                           
9
 Donnay, J. & Charlier, E. (2006). Apprendre par l'analyse de pratiques. Initiation au compagnonnage réflexif. Namur: 

Presses universitaires de Namur, pp 13. 
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des valeurs éducatives et une éthique professionnelle et par là enrichit et transforme son identité 

professionnelle. » 

 

/Ŝ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 

ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƴƻƴ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎύΣ ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ aux moments identifiés 

ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳŜƭǎΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞŜΦ [Ŝ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 

ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀŦŦƛǊƳŞΦ hǊΣ ƻƴ ǎŀƛǘ ƭΩimportance du ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ formateur. 

 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜ ŎŀŘǊŀƎŜΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǉǳƛ 

potentiellement peuvent « nourrir » les formateurs internes : 

 

- le fait de co-construire les formations à plusieurs. Ainsi, pour Travcoll, les formateurs vivent un 

dispositif de co-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ŎŜƭǳƛ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǊƻƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ; 

 

- le fait de donner les formations en binôme (co-animation) la plupart du temps ; 

 

- les moments de régulation en équipe, qui sont des occasions essentielles pour se questionner, 

ŦŀƛǊŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ǊŞƻǊƛŜƴǘŜǊΣ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄΣ ŀƧǳǎǘŜǊΣ ŀƳŜƴŘŜǊΣΧ ƻǳ 

encore les ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ Ŏŀǎ en équipe ; 

 

- ƭΩŀǳǘƻ-évaluation ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜ Ŝǘ ǳƴ 

pédagogue qui permet de prendre du recul par rapport à son vécu, à sa posture en tant que 

ŦƻǊƳŀǘŜǳǊΣΧ 

 

- le feed-back ou le questionnement qui peut être suscité ǇŀǊ ǳƴ ǇŞŘŀƎƻƎǳŜ ŘŜ ƭΩLC/ ǎǳǊ ǳƴ 
canevas de formation, sur un power point, sur une synthèse des ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣΧ 

 
- ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ sur la base de leur expertise et de leur expérience. 

Ainsi, un formateur a formé les autres sur le PIA, un autre sur le changement. Les formateurs qui 

se sont ŦƻǊƳŞǎ Ł ƭΩƻǳǘƛƭ ¢.L ƻƴǘ Ŧŀƛǘ profiter leurs collègues formateurs de cette nouvelle expertise 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ en assurant н ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ¢.L ; 

 

- la rencontre et la discussion avec les membres du service général de ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ sur des projets communs afin de garder la cohérence des lignes de conduite du 

système. Ainsi, les formatrices en langǳŜǎ ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΦ Des échanges ont eu lieu 

ŀǾŜŎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ qui a pour objets le CEB et le CE1D ; 

 

- la collaboration avec les chercheurs : avec un chercheur de Dyslexia International, dans les 

formations « Dyslexie personnes relais », avec ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩ¦[. Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦[Ǝ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

Décolâge mais avant tout en 2013-2014 avec ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ 59¢ ŘŜ bŀƳǳǊ attelée à la recherche-

accompagnement « Projet et engagement pour le 1er ŘŜƎǊŞ ŎƻƳƳǳƴΦ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ 

de différenciation 2013-2014 et 2014-2015 ». [ΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ collaboration entre 

partenaires différents ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜƳŀƴŘŞŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
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dispositifs (Travcoll) entre partenaires du terrain. Un des points de force est la richesse du 

ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ŘΩƻǳǘƛƭǎ entre les deux équipes ; 

 

- et ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻn des résultats de recherche. Ainsi, les formatrices chargées des formations 

« Stratégies de lecture » et « Décolâge » ont assisté à la matinée de présentation des résultats de 

la recherche PIRLS menée ǇŀǊ ƭΩ¦[Ǝ ; 

 

- ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜȄǇŜǊǘ dans un domaine. Une intervention du professeur Abraham Franssen 

ŘŜ  ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ ŀ ƴƻǳǊǊƛ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ 

travail en partenariat10. Le professeur aŀǊŎ /ǊƻƳƳŜƭƛƴŎƪ ŀ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀge sur 

ƭŜǎ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀǘƛƴŞŜΦ Une analyse réflexive de ses pratiques 

professionnelles centrée sur la posture du formateur a été travaillée avec le professeur Jean 

Donnay ; 

 

- lΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎ. Les formateurs ont pu découvrir  les 

ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

Řǳ Iŀǳǘ wƘƛƴΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ƴƛǎ 

en place par un collège ; 

 

- lΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ  ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ƻǳ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ comme des livres récents sur les 

ǎǳƧŜǘǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ. Une bibliothèque avec des 

ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭΩLC/ ; 

 

- les moments de team building essentiels pour la construction de la cohésion ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ et donc 

pour le travail ensemble ; 

 

- Χ 

 

Les aspects développés lors de ces occasions de développement professionnel sont donc multiples : il 

ǇŜǳǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŘΩŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣΧ 

 
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

enseignants, de la même manière, le ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŀǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ est 

aussi ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ mais un enjeu pour la 

professionnalisation des formateurs. 

                                                           
10

 Il y a abordé les dimensions suivantes : 
1. [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǾŜƭ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ όǎƻŎƛŀƭŜΣ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣΧύ 
2. Agir en partenariat en réseau : de quoi parle-ǘΩƻƴΚ 
3. Les « couacs » du travail en partenariat 
4. Balises pour le travail en partenariat 
5. Les conditions du changement organisationnel 
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Quand un formateur novice ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ƭŜ ŎŀŘǊŀƎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ŘƻƴƴŜƴǘΣ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴŜ 

formation sont autant de ressources qui lui permettent de se former.  

Dans certains cas, on est proche aussi ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǘǳǘƻǊŀǘ ŜƴǘǊŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΦ ¦ƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ Ǉƭǳǎ 

expérimenté peut ainsi partager la manière dont il donne une formation sur une thématique. Des 

observations de formations puis des co-animations sur la thématique sont prévues avec ce duo 

« nouveau- plus expérimenté η ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩun duo de nouveaux formateurs se réapproprie le 

canevas de la formation et soit autonome. La personne plus expérimentée reste disponible pour 

répondre aux questions que se posent les nouveaux formateurs. Par ce processus, il y a une entrée 

petit à petit dans la fonction de formateur. 

Lignes de forces 

9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ : 

- une équipe de formateurs aux parcours variés, aux compétences plurielles, et 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǳƴǎ ƭŜǎ autres ; 

- une équipe de formateurs pro actifs, prompts à réagir rapidement aux besoins de formation 

que les instances identifient sur le terrain ; 

- ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ 

différentes logiques de formation ; 

- une équipe de formateurs en soif de savoirs, de développement de compétences, toujours 

motivée à se former en fonction des nouveaux projets de formation. 

Les formateurs font remonter leurs besoins de formation, notamment, lors des entretiens individuels 

ŘΩŞǾŀƭǳŀtion qui ont lieu chaque année. 

Diff icultés 

[Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ƭƛŞ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŜƴǎŜignant au métier de formateur (comment permettre aux 

ƴƻǾƛŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ?) est complexe à travailler. 

La différenciation du processus, noǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛŘŜƴǘŜ Ł 

réaliser. Certains ont, par exemple, ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ Τ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ŀǳ 

ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎΩƛƳƳŜǊƎŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƛƳǇƭŜ de 

trouver le juste milieu. 

Une des difficultés de la planification de temps de formation plus formels est liée au « tempo » du 

travail : une concentration des journées de formation à assurer sur une période restreinte et donc 

ǘǊŝǎ ŎƘŀǊƎŞŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ  temps de latence assez long de mai à octobre. 

La transmission et le partage des nouvelles compétences et savoirs acquis par certains lors de 

ƳƻƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όŜȄΦ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘύ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ mais 

ŀǳǎǎƛΣ ǉǳŀƴŘ ŎŜƭŀ ǎΩŀǾŝǊŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘΣ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎǳŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ encore être 

amélioré. 
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Chapitre  2. Organisation et gestion ÄÅ Ìȭ)&#  
 

2.1. Le contrat de gestion  
 

Le contrat de gestion en vigueur est toujours celui de 2003. Une proposition a été faite en 2007 et a 

ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /! ŘŜ ƭΩLC/ Ƴŀƛǎ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ 

fonctionnaire dirigeante a proposé de réactualiser le contrat cette année encore mais cette option 

ƴΩŀ Ǉŀǎ été retenue au vu du changement prochain de fonctionnaire dirigeant. 

 

2.2. Les organes de gestion et de contrôle  
 

[ΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ /ŀǊǊƛŝǊŜ όLC/ύ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ ŘƻǘŞ ŘŜ ƭŀ 

personnalité juridique (OIP de type B).  Il Ŝǎǘ ŘƛǊƛƎŞΣ ǎƻǳǎ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ 

Bureau, par un fonctionnaire dirigeant désigné par le Gouvernement (art. 30 du décret du 11 juillet 

2002).  

 

Toutes les décisions prises par ces deux instances sont elles-mêmes soumises au contrôle des deux 

commissaires du Gouvernement.  [Ŝ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ όǳƴ ǊŞǾƛǎŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

Ŝǘ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎύ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŜƴƛŜǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 
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